I Zajimavosti z energetiky

,Proti rozkradeni firmy se nemame jak branit,”

fika v rozhovoru pro All for Power Zdenék Topinka, majitel kolinské spoleénosti ARMATURY TOPAS, ktera se zaméfuje na kompletni servis
a prodej pojistnych a redukénich ventilt a viech pramyslovych armatur. ,Dnes je bohuZel zcela béZné, Ze zaméstnanci rozkradou firmu zevnitf
a policii ani stat to nezajima," hovofi pan Topinka o situaci, kterou zazil na vlastni kizi. S nadSenym sbératelem starych hodin, horalem
a akvaristou jsme rovnéz hovofili, pro¢ odmita zavodit v nizkych cenach, pro¢ vlastni rozsahlé sklady armatur a nahradnich dilt a o novych
smejdech, které jsou tikajici bombou vyrobnich podnikd.

Pochazite ze skautské rodiny, jaky viiv mél
skaut na vase podnikdni?

Skautingu jsem se vénoval od roku 1968 do
doby, nez ho rozpustili. Dnes délam jenom dob-
ré skutky v podobé financi potfebnym. Treba
roky a mésitné podporuji Dobfi Andélé a dalsi.
Ja fikam, Ze nejhorsi variantou je dnes byt
skautem a podnikatelem. Podani ruky je pro
mé smlouva, ale pro 90 % lidi nebo zastupcl
firem podepsana smlouva neznamena nic. Ma-
me pfipady, kdy od nas firmy nakoupily arma-
tury za miliony a nezaplatily. Bylo to cilené
a mé nezbyvalo neZ jit do Uvéru a zaplatit ar-
maturkam odebrané zboZi. Malem nds tak do-
hnali k bankrotu. Tohle vie mame za sebou
a dnes se kolikrat divim, Ze jesté fungujeme.

Jak jste zacinal podnikat?

Zatinal jsemn v roce 1991, kdyZ rozpustili
CKD DIZ Dukla Praha, kde jsem byl zaméstnan
jako provozni technik a uvadél jsem do provozu
kotle tfidy BK vyrabéné v kolinském zavodé
Tatra. Rozjizdél jsem tehdy kotelny jako celek
a nefesil jejich soucasti. KdyZ jsem pak fikal, co
vlastné budu délat, vzpomnél jsem si na pana
2 DIZ, ktery vZdy prijel, vylezl na kotel a sefidil
pojistny ventil a potom byl s nami pul dne na

ZkuSebni stolice do DN650 a 350 bar.

62 | 03/2018 m www.allforpower.cz

;*“

v

TOPRS

SERVISNI A PRODE Ny Sthevisko

| SERVIS PRUMYSLOVYCH

Rekonstruované sidlo firem Armatury TOPAS a ETK a.s.

velinu. On tehdy délal jen pojistné ventily, tak-
Ze si to maohl dovolit. My uZ dnes opravujeme
a dodavame asi 450 druhti armatur.

Vybudovali jste novou zkusSebnu armatur a no-
vé servisni stiedisko, co vds k tomu vedio?

Kradez! Tim, Ze nas zameéstnanci vykradli
zevnitf, musel jsem se zakonité posunout vyse
atonejlépe z druhé ligy do extraligy, na kterou
oni nemaji vybaveni. Zainvestoval jsem mno-
ho miliénd do nového vybaveni servisniho stfe-
diska a zakoupil jednu z nejlep3ich zkueben




v republice. Veskeré tspory, které jsem si
dvacet let stfadal na duchod, jsem vloZil
zpatky do firmy a nakoupil nejlepsi techniku,
ktera na trhu existuje. Mizeme zkouset ar-
matury do DN650 a 350 bar(i na dvou stoli-
cich s upinacim tlakem 50 tun. Vysledkem
zkousky jsou kontrolni protokoly s grafem
zkousky, do kterych nemiize zasahovat €lo-
vék. DFive jsem musel spoléhat na praci lidf
a Casto to nevedlo k dobrému vysledku. Sna-
zim se ted' lidsky potencial, ktery je ¢/m dal
hufe technicky vzdélany, Iépe kontrolovat.
Soudruzi zde prakticky zlikvidovali uéfiovské
Skolstvi a udélali z ngj stfedoskolské vzdé-
lavani. Dnes se mi tady hlasi sami vysoko-
Skolaci, ktefi chtéji nastupni plat padesat ti-
sic, auto a telefon a kdyz se jich zeptate, co
umi, odpovi vam, Ze to je snad nau¢ime. Ma-
ji sebevédomi, které nemam ani ja a.to si
troufam fici, Ze jsme uZ néco dokazali. Na
druhou stranu jsem neskutegné stastny, ze
se firma posunula aZ do stavu, ve kterém se
nyni nachazi. Je to ale vysledek dlouhodobé
prace zaméstnancd, ktefi pro mé pracuji
a kterych si nesmirné vazim. Na druhou
stranu musim vyZzadovat preciznost, loajal-
nost k firmé a musi byt vzdy po ruce, kdyz
zakaznik potfebuje.

To, Ze nas vykradl byvaly feditel obchodu
a sef servisu na dilng, vzal pfipravky a know-
how, tak takové jednanf je dnes bézné. Kdyz
jsen Sel na policii, bylo mi fe€eno, Ze je to tvr-
zeni proti tvrzeni a smetla to ze stolu. Finanéni
(Fad zase nezajimalo, jak tu véc nékdo nabyl,
ale jak ji proda a jak to zictuje se statem. Sko-
da energie, kterou by mé to stélo, kdybych se
zatal branit pfes soudy. Svym zplisobem timto
nezajmem podporuji vsechny zlodgje. A co je
vibec k zamysleni, Ze odbégratelé védi, 7e mé
vykradli a je jim to jedno. Zlodgji dostavaji pra-
Ci, protoZe védi jak na to. Vite, co tim myslim,
ze? Moralka je prosté pryc. Kdyby existovaly ce-
chy, jako to bylo dfive, tak ti cechafi by mezi se-
be zlodéje nepustili. Dnes je naprosto bézng, 7e
se firmy vykradaji zevnitf, zakladaji se firmy
nové a ty plvodni, co vse vymyslely a uvedly
produkt do Zivota, tak po vykradenf bankrotuji.

Jak je to dlouho, co vés vykradi?

Jsou to vice jak dva roky. Byl jsern natalik
zaneprazdnén stavbou horského penzionu TO-
PAS a rekonstrukei byvalé budovy po Tesle Ko-
Iin (ktera rodiné patfi, kam jsem se po rekon-
strukci budovy chtél pfestéhovat a kde dnes
sidlime), Ze jsem nebyl ostrazity, divéfoval
a neprovéroval. BohuZel jsem svéFil na est let
svoji prosperujici firmu ¢lovéku, ktery to ma
moralné nékde jinde a prosté dobfe vymyslené.
NejdFive si zmapoval muj trh, nakontaktoval si
odbératele a dodavatele na sebe a nez odesel,
objednal si u mé firmy noveé auto, udélal pru-
svih v Kralupech za statisice, prodal armatury
firmé v insolvenci atd., aby mé finan¢né oslabil
a ja se nemohl branit. Celou dobu, co byl u mé
zaméstnany, kopiroval a kradl pfipravky nebo

Topas nabizi armatury viech velikosti.

plany na né, ceniky, vyrobni tabulky, katalogy,
vsechny kontakty a naskladnény material.
Kdyz mi to dolo a namontoval jsem do skla-
du kamery, dal druhy den vypovéd' ze zdravot-
nich divod( a hned ode3el. Byl na nemocen-
ské pfes dva mésice, a kdyZ mu 29.2.2016
skantila vypovédni huta, tak 1.3.2016 napro-
sto zdravy zaloZil firmu ARMSEKO s.ro.
s kompletné vybavenou dilnou. Prebral nam
Sedesat procent zakaznikd, pfetahnul kvalifi-
kované lidi z mé firmy a poslal nas tim padem
skoro do bankrotu. Takto jiZz zbankrotovala
spousta firem, Ze je zaméstnanci rozebrali
zevnitf. KdyZ nemate kapital na kontrolni or-
gany, musite prosté lidem dlvéfovat a pokud
ma nékdo firmu Fidit za vas, bohuZel musi vi-
dét do vseho.

Zajimavosti z energetiky I

To jste mél jesté chut firmu znovu rozjizdét?

Ano! KdyZ néco délate ,od piky” a tohle se
vam stane, tak vas to spise nakopne. A to se
stalo. Sel jsem znova do montérek a behem pul
roku jsem zacelil rany. Kompletné jsem se pre-
stéhoval do novych prostort, dodélal dilny
a sklady i s novou zkusebnou, ktera dorazila
z Némecka, a nabral nové zaméstnance. Dnes
délame trojnasobny obrat neZ za jeho vedeni.
A to kde mohl, nds pomlouva, jak jsme drazi
a on levny. Pfitom fakturaci, kdyz pracoval
u nasi firmy, roky délal sam. Prosté si pFipravo-
val ptdu. Jak jednoduché a podlé. Prosté vie-
hoschopny psychopat.

Nemdte po tom vSem problém véFit lidem,
které prijimate?

03/2018 m www.allforpower.cz ‘ 63



I Zajimavosti z energetiky

ZkuSebni stolice s grafem na uzaviraci klapky.

Kdybyste nedtveéroval lidem, tak uz nemu-
Jete délat viibec nic. Ja tém pracovnikim, co
odesli, jiz davno odpustil. BoZi mlyny melou,
a jak to tak vypada uz melou na pIné obratky.
Kdo chce kam, pomoZme mu tam, jak zni staré
pFislovi. Pro mé zlistanou jenom jako paraziti.

Jak jste nasel odbératele? Prichdzeli sami ne-
bo jste musel zakazniky objizdet?

Tim, Ze jsem dfive délal pravozniho techni-
ka, védél jsem, kam mam jezdit. Nejprve jsem
objel kotelny, které jsem pomahal najizdét. Ar-
matury dfive nikdo neopravoval. Firmy mély dFi-
ve své (drzby, ale ty rozpustily a nakanec byly
rady, Ze jsem jim vytrhnul trn z paty. No a po-
stupng, kdyz zatinate byt dobry, tak se to navas
nabaluje samo. Dnes délame pro CEZ, Dukovany,
Temelin, Chvaletice, Trutnov, teplarny Veolie,
chemitky jako Draslovka, lihovary Kolin, Dobro-
vice, cukrovary Dobrovice, Litovel, HruSovany
atd., ta §kala obrovska, stejné jako tlak od zakaz-
niki. Abyste udrZel kvalitu, musfte mit vybaveni
a to samozfejmé néco stoji. Dfive nam stacil
soustruh, vrtacka a lapovaci desky, dnes mame
automatizovanou zkuebnu, plotr NC na vyrobu
tésnéni, lapovaci stroje jak stabilni, tak pfenos-
né, pfesnou diagnostiku jako ultrazvuk a termo
kamery na zjistovani poskozenych armatur bez
jejich demontéze, soustruhy, frézky, mag. bru-
sky, piskovacky, svafovnu, lakovnu, horizontky
a podobné. Je to ve o penézich a o tom, kolik
jste ochoten do toho podnikani zpatky vracet. Ja
si to nastavil tak, Ze kdyz vydélam stovku, tak
osmaosmdesat korun dém zpdatky do firmy
a10 K& na diichod. Zadna dovolena, natoz drahé
auto. Prvni jsem si koupil k padesatinam ojeté
BMW, které jsem stejné za pil roku pfenechal
fediteli jedné z nasich spolegnosti ETK a.s., aby
reprezentoval. CoZ reprezentoval tak svédomité,
7e za rok najezdil 70 tis. km a hlavné jesté pra-
coval pro jinou firmu. Taky Sikulka. To je ale zase
jiny pfibéh.
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Takze hodnota je pro vds firma a ne penize?

Hodnota je rodina. Mam skvélou manzelku,
maminku, pét klukd a jednu dceru. Nejstarsf
gestatficetilety Petr vede penzion TOPAS na
horach a nejmladsi ¢tyfletd Helenka mé mazli.
Co vic si pFat. Potom je firma. Dvacet sedm let
kupuji nové armatury a nahradni dily. Usklad-
fuji je a potom prodavam. Ale vdimnéte si
jedné véci. Dnes nabizi na internetu viichni
viechno. Majf ale jen potitat a rétoriku. Jinak
nic. KdyZ si u nich zboZi objednate, tak jej te-
prve zacnou shanét. U mne mate vsechno
hned. Postavil jsem podnikani na tom, Ze po-
kud zakaznik pfijde k TOPASu, Ze se mu néco
rozbilo, ma u nas material hned k dispozici.
Dnes chce zkratka kazdy viechno hned.
A k tomu potfebujete sklady a velky prostor
a to mame.

Jak se spolupracuje s CEZ?

Docela zdlouhavé, je to obrovsky moloch.
Samoziejmé délat pro CEZ je prestizni zalezi-
tost. KdyZ se dostanete na lidi, ktefi jsou na
tom povéstném konci, tak je ta spoluprace vy-
borna. Nejhorsi je prosadit se pfes riizné ob-
chodniky apod. BohuZel dnes v3echny zajima
pouze cena, ale uZ moc ne, co nakupuji, protoze
kvalitnim armaturam vétsinou nerozumi ane-
bo nechtgji rozumét. Rozumf tomu technici
dole" ktefividi, Ze armatura je Spatna a chtéji
novou - pofadnou. Obchodnik chee zase tu nej-
levngjsi. A dnes bohuZel vyhrava cena. Ja touto
cestou nejdu. Kdyz zadkaznik zjisti, jak levné
zbozi funguje - a to se tyka i velkych soukro-
mych firem - tak uz vétsinou nechtgji éinske
zboZi, armatury z Polska nebo z Rumunska,
které jsou materialové nékde jinde. Tady dnes
existuji investicni celky, ve kterych jsou namon-
tovany armatury jenom této levné provenience
a samozfejmé po dvou letech, pokud to tedy
vydrzi, vedeni rozhodne o vymeéng za kvalitni.
Mame skladem dokonce jesté armatury, které

se vyrabély za minulého reZimu, Zcela upfimné,
s dne3nimi se nedaji srovnavat, jsou to mate-
ridlové skvosty a davam je jenom tém stalym
zakaznikam.

Jaky je rozdil v kvalité?

Armatura vyrobena pfed rokem 1989 bude
po namaontovani slouZit je5té dvacet let, kdez-
to nové vyrobena, pod stejnym typovym gislem
rok, dva a mytec. Obchodnik vidi znatku ven-
tilu, neviimne si, Ze pfibyla tetka na Stitku
a dal uz se nezajima, co je ten ventil zat. Dnes
je ale draha prace a mnozi si neuvédomuji, ze
vyménit armaturu je Castokrat draZsi, neZ jeji
pofizeni. Kdyby clovék mél tu moc, aby kluci, co
jsou na provozech, byli spojeni s obchodnim od-
délenim, tak by to bylo bajetné. Na druhou
stranu je i spousta kvalitnich vyrobnich firem
i unas v CR, pro které zajistujeme jak prodej,
tak servis jako tfeba LDM, VAG, MSA, KEARM,
AVL, ABO a podobné.

Dal&i otazkou je design. U starych armatur
se hralo spige na funk&nost. Dnes se vyrabi ar-
matury, které vypadaji jako nablyskany Merce-
des, ale s kvalitou materidlu nemaji nic spolec-
né. No a timhle zplsobem pfemysleni se
prakticky zlikvidovaly vsechny vyznamné ceske
armaturky. Nejhtfe dopadlo SCA a MOSTRO,
kde dnes misto tisice kvalifikovanych lidf pra-
cuje 30-40.

Kdy se rozvolnily normy a pravidla pro servis
armatur?

Tak pfed deseti, patnacti lety. Systém kon-
trol se zhroutil a Skolenf u vyrobcu taky. Nikdo
nikoho nekontroluje. Myslim tim kvalitu servi-
su a kantroly opravenych vyrobkud. Dnes jsou
napfiklad normalni zfalSované certifikaty a ni-
koho nic nezajima. Hlavné, Ze néjaky je. Tfeba
Armseko pouzivda muj okopirovany dilensky
list, kde nejsou patficné tdaje. Na original pro-
tokol se nedostal. Ten jsem mél ve svém poci-
tati. A bude to tak u nas fungovat do té doby,
nezZ se néco stane a nékdo prijde o Zivot. Za vse
muZou penize. Dnes, kdyZ pfijdete na kontrolni
firmu, co udéluje opravnéni, tak vam dajf povo-
lenf za patnact tisic a jiZ nekontroluji, zda mate
certifikovanou zkusebni stolici, patfitné vyba-
veni a hlavné sklady nahradnich dilt, abyste
servisni cinnost mohli délat. Nemaji ani zauce-
nf obsluhy na opravy pojistnych ventill a po-
dobné. S povolenim AB délaji zakonné armatu-
ry, af primar s timto povolenim nesmi délat.
Mnohdy je zapsana na opravnénii firma, ktera
zastie3uje Zadatele kvalifikaci a ta firma o tom
ani nevi. Podle mé to je hazard a ¢ekani na ka-
tastrofu. Ale pak uz bude pozdé. Nedavno jsem
rozgifoval opravnéni na TICRu Hradec Kralove,
kde jiZ v zapisu je napsano, kdo by mél a s ja-
kym vybavenim provadét servis pojistnych
ventilt a prumyslovych armatur. Tak uvidim.
Treba se blyska pro zakazniky na lepsi casy, kdy
zrno bude oddéleno od plewv.

Petr Svoboda



